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La Gerencia de Logistica, Transporte e Infraestructura elabord en 2012 el documento llamado
“Manual Bdsico de Gestion de Transporte de Carga por Carretera” cuyo objetivo fue
actualizar a las empresas sobre herramientas gerenciales de gestion de procesos, para
optimizar los recursos de transporte, identificar las mejores prdcticas asociadas e impulsar la
adopcidén de un nuevo modelo de gestion de transporte colaborativo, basado en el desarrollo

de proveedores, en condiciones de productividad, eficienciay , en la cadena de valor.

En esta ocasidn, y para darle continuidad a este objetivo de buscar la competitividad que
requiere el sector de transporte de carga por carretera, la actualizacion del manual involucra
los avances que en la materia se han logrado en los Ultimos é anos, teniendo en cuenta la

normatividad que, al respecto, también ha venido siendo materia de actualizacioén.

En el marco de la politica de transporte nacional, que incluye entre ofros los temas de la
negociacion de fletes bajo un sistema de libertad vigilada, la modernizacion del parque
automotor, la formalizacién empresarial y el fortalecimiento del control y vigilancia, la ANDI
ofrece este seminario-taller como un aporte en el cual se destacan dos tfemas que impactan
la gestion logistica y el transporte de carga por carretera: por un lado, el entendimiento de la
estructura de costos de transporte, bajo los pardmetros establecidos por el Ministerio de
Transporte para el cdlculo de tarifas de transporte de carga, y por el otro, la implementacioén
de modelos colaborativos como una herramienta para que propietarios de camiones,
empresas de fransporte de carga por carretera y los usuarios de los servicios, generadores y
receptores de carga, tengan una metodologia que les permita llegar a la celebracion de
acuerdos de servicios de transporte, bajo conceptos de transparencia, calidad, confiabilidad
y rentabilidad para las partes, a precios competitivos, en el marco de la politica de libertad

vigilada.



Para el desarrollo de este seminario se cuenta con la colaboracion del Ing. Edgardo Sdnchez
Rodriguez, asesor empresarial en temas logisticos y de fransporte, docente de diferentes
centros universitarios del occidente colombiano y coordinador de la mesa técnica del
Observatorio de Transporte de Carga por Carretera (OTCC) durante cerca de ano y medio.
El Ing. SGnchez es un amplio conocedor de la realidad del tfransporte de carga por carretera
en Colombia, pues ha tenido bajo su direccion el drea de transporte en empresas tanto

usuarias como prestadoras de servicios logisticos.

Esperamos que este documento sea un dliciente a la transformacién productiva que debe
tener el transporte de carga en Colombia, para llegar a ser un pais alfamente competitivo en
términos de costos de distribucion y buenas prdcticas logisticas en toda la cadena, lo cual
requiere que todos los actores sean conscientes de las ventajas de trabajar conjuntamente
en la planeacién y coordinacion del transporte, para optimizar los recursos y mejorar la

eficiencia del servicio.

Edgar Higuera
Gerente de Logistica, Transporte e Infraestructura
ANDI



JUSTIFICACION

En el Documento CONPES 3489 de 2007 “Politica Nacional de Transporte PUblico Automotor
de Carga”, el Gobierno Nacional fij6 como politica la migraciéon hacia un esquema de
regulacion basado en el principio de intervenir sélo en los casos en que se presenten fallas de
mercado y propuso la creacion del Sistema de Informacién de Costos Eficientes del Transporte
automotor de Carga (SICE TAC) y del indice de Costos del Transporte de Carga (ICTC),
fundamentando una metodologia que refleja la realidad del mercado, y que permite la
actualizacion continua de una estructura de costos de operacidn eficiente, que sirve de base

para formular y construir valores a pagar vy tarifas de fletes.

En esta linea, en junio de 2011, el Ministerio de Transporte, en ejercicio de sus facultades
constitucionales y legales, expidid el Decreto 2092, “Por el cual se fija la politica tarifaria y los
criterios que regulan las relaciones econdmicas entre los actores del servicio publico de
transporte terrestre automotor de carga y se establecen otras disposiciones”. Este Decreto
formd parte de la politica de modernizaciéon del sistema nacional de transporte contenida en
el Plan Nacional de Desarrollo 2010 - 2014 y es la base en que se fundamenta todo el Sistema
de Libertad Vigilada, que rige las relaciones entre los diferentes participantes del transporte

de carga por carretera en Colombia.

Esta nueva politica de libertad vigilada de negociaciéon de fletes, que derogd la tabla de
fletes, incidié de manera importante en la viabilizacién econdmica de muchas de las cadenas
de suministros que operan en Colombia, permitiendo abastecerse o suministrar los productos
apropiados, en el lugar correcto, en el fiempo oportuno, al precio requerido y con el menor
costo posible. Este sistema de libertad vigilada fomentd ofra serie de medidas que se han
venido adoptando, con el concurso de todas las instancias publicas y privadas, para lograr
consolidar en el mediano y largo plazo un servicio de fransporte de carga de clase mundial,

en un ambiente de confianza y fransparencia.



Y es precisamente en la bUsqueda de garantizar ese ambiente de confianza y transparencia,
gue el Ministerio de Transporte ha venido haciendo cambios a este sistema de libertad
vigilada. primero en 2013 a fravés del decreto 2228 y la Resolucion 757 y luego con el
Memorando 20151010124611 de 2015.

Estos cambios han ido direccionados a que, en la construccion de los costos de referencia
que sirven de base para la determinaciéon de valores a pagar, entre propietarios de camiones
y empresas de transporte, se tenga en cuenta el SICE TAC, Sistema de Informacién de Costos
Eficientes del Transporte Automotor de Carga, como la Unica herramienta reconocida por el
Ministerio de Transporte para su cdlculo. En esta nueva legislacion, que define las reglas de
juego del sistema de libertad vigilada, se establecen sanciones para aquellos que no se
acojan al esquema dlli propuesto. Sanciones que involucran a propietarios de camiones,

empresas de transporte y generadores de carga.

Lo anterior nos obliga a entender con toda claridad el sistema de libertad vigilada que nos
rige y esperamos que este documento “Desarrollo de Herramientas Gerenciales para la
optimizacién del transporte de carga por carretera”, nos aporte a este muy importante

objetivo.

Edgardo S&nchez Rodriguez

Consultor Gerencial en temas de logistica



1. ESTRUCTURA DE COSTOS DE TRANSPORTE DE CARGA POR CARRETERA.

En la politica de libertad vigilada que rige actualmente las relaciones econdmicas en el
transporte de carga por carretera se busca dar transparencia a todos los participantes en el
sistema de negociacion partiendo, para tal fin, de la construccion de una estructura de costos
que permita modelar las condiciones particulares pactadas entre la empresa de transporte y
el propietario del camidén, en cada ocasidn en que se vaya a prestar un servicio de transporte
de carga por carretera, permitiendo ademds que en esa modelaciéon se puedan plasmar
criterios técnicos y de eficiencia operacional aportados por el generador y el destinatario,
contribuyendo de manera significativa a una reduccién de costos como producto de unos
tiempos eficientes de cargue y descargue y un nUmero de horas de operacion por mes que
redunden en un mejor aprovechamiento del camidén a lo largo de los periodos tenidos en

cuenta en dicha negociacion.

De esta manera se da prelaciéon a los pactos entre las partes, en varios aspectos, en los cuales
las empresas de fransporte, los generadores de carga y los propietarios de camiones llegan a
cuerdos, bajo términos de eficiencia, nivel de servicio, equidad, rentabilidad para las partes,
bajo el concepto de planeacién de recursos. Lo que permite, entre otros aspectos, la
construccion de un valor a pagar (de la empresa de transporte al propietario del camidn), la
definicion de los tiempos en los cuales el generador de la carga se compromete con la
empresa de transporte a cargar y descargar las mercancias; y el porcentaje en el que se
incrementard ese valor a pagar, en el caso que se incumplan los tiempos pactados para el
cargue y descargue. Es decir, esta metodologia permite llegar a una verdadera planificacion
y acuerdos empresariales, con rentabilidad y equidad, aportando a la competitividad del

pais.

Lo anterior requiere que los contfratos que de este método de costeo se desprenden sean
precisos, se honren y que se prevean las obligaciones y responsabilidades de las partes, para
los casos en que se presenten imprevistos en la operaciéon del fransporte, incumplimientos en
los tiempos de entrega, y en las actividades directas asociadas al fransporte y entrega de la

carga.



En este sentido, antes de emprender una relacidén econdmica entre la empresa prestataria
del servicio de transporte y el generador de la carga, es importante que las partes tengan una
clara comprension de los costos del transporte, la incidencia que éstos tiene en la tarifa final
y los beneficios econdmicos que se pueden obtener con la aplicacion de buenas prdcticas

logisticas.

La importancia de modelar los costos de la movilizacion de carga por carretera, mediante
esta herramienta, permite mediry soportar los acuerdos comerciales en el marco de la nueva
politica de libertad vigilada. Por ofra parte, ésta es una herramienta propensa a evolucionar
en la medida en que las companias de fransporte y los generadores de carga empiecen a
estudiar los beneficios econdmicos que se pueden encontrar a través de la reduccion de los

costos y las economias de escala.

1.1 Aclaraciones

Esta primera parte tiene como objetivo impulsar la metodologia de costos como herramienta
bdsica para la construccion de costos de referencia, del servicio de transporte de carga por
carretera, aportando elementos que permitan unificar criterios en cuanto a la determinacion
del costo, entre los integrantes de la cadena y como guia para determinar sus elementos

criticos.

Se explicard el modelo de costos para la definicién de tarifas de transporte de carga por
carretera con base a la estructura de costos que disend el Ministerio de Transporte, y que se
revisé y actualizd, a finales de 2017, en la Mesa Técnica del Observatorio de Transporte de
Carga por Carretera, donde y partiendo de la estructura de costos que ya tenia el SICE TAC,
Sistema de costos Eficientes para el Transporte Automotor de Carga, del Ministerio de
transporte, se procedidé a la revision y validacion de cada una de las féormulas con que se
calculan los diferentes componentes, tanto de los costos variables, como de los fijos y otros
costos, certificando su pertinencia, actualizando sus valores y redefiniendo algunos de los
pardmetros, tales como el rendimiento de los combustibles y la velocidad promedio, por tipo

de terreno, la duracion de las llantas, las frecuencias de cambios de aceites v filtros, la forma
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y criterios a tener en cuenta para el cdlculo de recuperacion de capital, correspondiente a
la inversidn hecha en el vehiculo, los valores de salarios, prestaciones, seguros, gastos de
comunicacion, administracion e impuestos que corresponden al propietario del camidn, entre
otros. Con este ejercicio desarrollado por la Mesa Técnica del OTCC se pudieron actualizar las
estructuras de costos correspondientes a las siguientes configuraciones vehiculares, para
carga general: Sencillo C2, Dobletroque C3, Tractocamidn C2S2 (Minimula), Tractocamion
C3S2 y Tractocamidon C3S3. Inmediatamente y bajo Ia misma metodologia de revision,
validacion de pardmetros y actualizacion de valores, en la Mesa Técnica del OTCC se
procedid a cumplir la resolucién 3444 de agosto de 2016, que pedia la actualizacién del SICE
TAC, a su version 2.0, completando la herramienta con 3 fipos de carga adicionales:
Contenerizada, Refrigerada y Graneles sélidos, dejando pendiente para una nueva

actualizacién el tipo de carga Graneles liquidos.

El resultado de este proceso es una metodologia que se puede adaptar a los constantes
cambios que enfrenta el sector del tfransporte en Colombia y a las particularidades de cada

empresa.
Por lo tanto, la metodologia que se explicard en este Manual es la utilizada por el SICE TAC,
que permite modelar y calcular un costo de referencia de una determinada de operacion de
transporte, de acuerdo con las caracteristicas propias de cada vigje: tipo de vehiculo, tipo

de carga, origen/destino, horas estimadas de espera, tiempos de cargue y descargue.

1.2 Caracteristicas del modelo de costos

Algunos aspectos que permite reflejar el modelo SICE TAC:

DINAMICA

Actualizable: El modelo tiene varios pardmetros que son actualizables en el tiempo desde

diferentes fuentes y en diferentes periodos.
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Insumos: Informacidén trimestral del DANE. Los precios de mercado de los insumos se actualizan
a partir de las variaciones de precios que incorpora el indice de Costos del Transporte de
Carga - ICTC del DANE, metodologia altfamente desarrollada después de mds de tres anos de

investigacion y asesoria internacional la cual:

Incorpora 630 artficulos.
Tiene cobertura nacional y periodicidad trimestral.
La base de los precios es diciembre de 2008.

La solicitud de precios es mensual y se realiza en 24 ciudades.

LSRN NEE NN

Se consultan establecimientos de comercio y servicios dedicados a la venta al por
menor de partes y piezas y servicios de mantenimiento.

v Se construye por configuracion y modelo.

Combustible: Informacion mensual del Ministerio de Minas y Energia, en la cual se reporta la

informacidon por ciudades y tipo de combustible.

Salarios: Informacién anual del Ministerio de Trabajo y Proteccion Social.

Peaijes: Informacién anual del Ministerio de Transporte.

Herramienta de andlisis — Simulaciones: El modelo permite diferenciar las variables de manera

que se hagan simulaciones que consientan hacer el andlisis costo-beneficio ente las partes.
Se podrdn evaluar varios escenarios en busca de la productividad y competitividad deseada,

con el dnimo de definir los pardmetros mdas eficientes.

FLEXIBLE

Aplica a situaciones particulares de operacion,

Con base a acuerdos entre las partes son ajustables los siguientes pardmetros, que inciden

en el nUmero de recorridos que se pueda hacer en un mes.

12



Tiempos de cargue y descargue.
Tiempo disponible de operacién al dia.
Capacidad vehicular.

Oftros.

AN NI NN

1.3 Estructura de costos de operacion

Para esta modelacion se utilizard un simulador desarrollado en Excel que, aunque es muy

sencillo, es prdctico, funcional y tiene la misma estructura que el SICE TAC.

Grdfica 1. Estructura de Costos

| Estructura de Costos

| Costos Variables | | Costos Fijos | Otros Costos
J/ J/ A

| $/Km [ $/Mes [ Facturacién
Peajes
Combustible Seguros Comisiones
Llantas Parqueaderos Retenciones
Lubricantes Impuestos Administracion
Filtros Salario y prestaciones Otros
Servicios de Estacion Recuperacion del capital

Mantenimiento
Imprevistos

Fuente: Ministerio de Transporte

1.3.1 Configuraciones de Vehiculos y tipos de Carga:

De esta manera el trabajo desarrollado en el OTCC permitié que el SICE TAC 2,0 quedara

habilitado para construir costos de referencia, en las siguientes 12 combinaciones:
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Tabla 1. Configuracion de vehiculos y Tipos de carga

POSIBILIDADES DE CONSTRUCCION DE COSTOS DE REFERENCIA EN SICE TAC 2,0
Tipo de Configuracidn c2 C3 C252 C352 C353
Tipo de Carga Sencillo |Dobletroque| Minimula [TC de 2 ejes|TC de 3 ejes
General X X X X X
Contenerizada X X
Refrigerada X X X X
Graneles Solidos X

Fuente: Ministerio de Transporte.

1.3.2 Tipo de Ruta:
Lo primero para tener en cuenta es la distancia total entre origen y destino de la ruta a estudiar
y es necesario caracterizar la ruta topograficamente, clasificdndola en segmentos planos,

ondulados y montanosos de acuerdo con los siguientes pardmetros.

Tabla 2. Tipos de Superficie y Trazados

Atributo | PENDIENTE| GRADO DE | RADIO (mts)

Tipo terrend % CURVATURA | EQUIVALENTE
PLANO 0-3 4 286
PAVIVENTO O Ns S Ns'e 3-6 10 115
ONTARIOSO >6 20 57

Fuente: Ministerio de Transporte

Los atributos sélo aplican para terreno pavimentado.

Luego se le asigna la cantidad de kildmetros que corresponde a estos segmentos en una ruta

especifica, describiendo la participaciéon (%) de la topografia de la ruta. Ejemplo:

14



Tabla 3. Ejemplo Tipo de Ruta

RUTA B/TURA- BOGOTA

Caraterizacion

PLANO

ONDULADO

MONTANOSO | TOTAL

176
34%

161
31%

188
36%

Fuente: INVIAS

Esta informacion es utilizada para el cdlculo del consumo de combustibles (Costo Variables) y

para calcular la velocidad promedio de la ruta en los pardmetros de operacion.

Fuente de informacidon: Para realizar esto nos apoyamos en una herramienta que posee la
pdagina virfual del INVIAS en el link “mapas”. Se ingresa a mapas de la red vial, seleccionando
la regidn a analizar, que describe la topografia en un destino especifico. En este link aparece
un numero limitado de rutas, para las rutas que no estdn incluidas es necesario hacer su

caracterizacion topogrdfica de manera directa, con mediciones de campo.
1.3.3 ParaGmetros de Operacion:
Son valores que miden los aspectos relacionados con la operacion asociada a la movilizacion

de mercancia entre un origen y un destino, y determinan el nUmero de recorridos efectivos

que puede hacer un vehiculo bajo el supuesto de que opera en la misma ruta siempre.
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Grdfica 2. Pardmetros de Operacién

Parametros de Operacion

Tiempo Disponible Operacién Tiempo de Movilizaciéon Tiempos Logisticos
(Horas) (Horas) (Horas)
| Tiempo disponible mes (Dias) | | Distancia Ruta (Km) | | Tiempos de Cargue y Descargue |
| Tiempo disponible dia (Horas) | }\/elocidad promedio en Ruta (Km/Horaj | Tiempo de Consecucién de Carga |

| Otros |

Tiempo Total por Recorrido
(Horas)

Numero Recorridos en el Mes |

Fuente: Ministerio de Transporte

Tiempo Disponible de Operacién: El Ministerio de Transporte define en su modelo un tiempo
de 12 horas diarias — 24 dias al mes, (sélo 288 horas mes). Sin embargo, en la prdctica, para los
cdlculos de la modelacion es una variable abierta que estd afectada por las horas laborables
tanto de la empresa de transporte como del generador de carga, por el uso de doble
tripulacioén, restricciones en festividades, entre otfros factores de la operacion. Ademds, la
disponibilidad del vehiculo que se relaciona en horas depende del estado de éste, debido al
incremento del tiempo destinado a reparaciones y revisiones. Las horas anuales que puede

trabajar un vehiculo decrecen proporcionalmente con su antigledad.

En este mismo sentido, en el marco de la Ley del Plan Nacional de Desarrollo 2010- 2014 PND-
24/7, que incluye los servicios 24 horas al dia por 7 dias en la semana, se busca garantizar la
fluidez de la cadena. Esta ley estd en proceso de reglamentacion y cobija una serie de
incentivos y cambios en la cultura en todos los entes responsables de la cadena logistica. Se

espera que esta medida genere una reacomodacion de la dindmica de trabajo en las
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operaciones logisticas, que involucre a todos los entes que participan en la cadena como

puertos, agencias de aduanas, patios de contenedores y bancos.

Lo anterior permitiia aumentar el tiempo disponible para operacion del vehiculo, lo cual es
un factor crucial en la determinacion del nUmero de recorridos en el mes, con lo que se
distribuyen los costos fijos por cada viaje. Por esta razén se debe mirar el vehiculo de carga
como el activo mds valioso de la operacion, fratando de explotarlo al mdaximo sin descuidar

los tiempos de mantenimiento.

Formula 1. Tiempo Disponible de Operacién

Tiempo Disponible Operacién (Horas) = Tiempo Disponible Mes (Dias) X Tiempo Disponible Dia (Horas)

Tiempo de Movilizacion: Este pardmetro depende de la velocidad promedio en ruta y el tipo
de ruta (Distancia y Topografia)!. La informacion de la velocidad es un dato tomado del
trabajo desarrollado por la Mesa Técnica del OTCC, asumido por el Ministerio de Transporte y
utilizado por el SICE TAC 2.0.

Tabla 4. Pardmetros de Velocidad

| 382:Tracto camion L (3: Vehiculo , )

383 Tracto camion 252: Viehiculo minimula C2: Vehiculo sencillo
, ; Kenworth T800 i dobletroque ,
Insumo/ tipo de vehiculo Kenworth T800 Motor i International 7600 i Chevrolet Kodiak
) Motor Cummins ISX ) International 7600 )
Cummins ISX 435 cummins IX ) cateerpillar 3126
435 cummins ISM

Velocidad plano (Km/h) 56,25 56,25 63,04 56,59 53
Velocidad ondulado (Km/h) 3,13 3,13 329% 3254 30
Velocidad montafioso (Km/h) 23,57 23,57 2581 18,65 15

Fuente: Ministerio de Transporte

Se calcula el tiempo de movilizacidn que no es otra cosa que la sumatoria de la distancia

recorrida dividida por la velocidad promedio, la cual depende de la topografia, luego:
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Formula 2. Tiempo de Movilizacion

Distancia Ruta (Km)
Velocidad Promedio en Ruta (Km/Hora)

Tiempo de Movilizacion =

Donde la Velocidad Promedio en Ruta se debe calcular multiplicando los pardmetros de

velocidad del vehiculo con la participacion topogrdfica en cada ruta.

Férmula 3. Velocidad Promedio en Ruta
Velocidad Promedio en Ruta = (VTP X %TP) + (VTO X %T0) + (VTM X %TM)

VTP = Parédmetro de velocidad de camidén en terreno plano.

VTO = Pardmetro de velocidad de camion en terreno ondulado.
VTM = Pardmetro de velocidad de camidén en terreno montanoso.
%P = Porcentaje en terreno plano.

%10 = Porcentaje en terreno ondulado.

%TM = Porcentaje en terreno montanoso.

Tiempos Logisticos: Las operaciones de cargue, descargue, y el tiempo que toma la empresa
de carga en la consecucion de la carga son un tema que se debe analizar, ya que las
operaciones no solo varian de compania a compania sino de regién a regidn. La consecuciéon
de la carga depende de la Gestion comercial de la empresa de transporte, sin embargo, se
pueden desarrollar modelos colaborativos de compensacién de carga. De igual manera
existen ofros tiempos que afectan el fiempo total de recorrido, tales como el tiempo de espera

en peaqjes, los problemas en infraestructura vial, etfc.

De acuerdo con el Paragrafo del articulo 11 del decreto 2092, a falta de estipulacion, se
entenderd que el cargue o descargue deberd hacerse dentro de las doce (12) horas hdbiles
siguientes al arribo del vehiculo al lugar de origen o destino segun corresponda, indicado por
la empresa de transporte en el manifiesto electrénico de carga. Lo anterior indica que en
caso de no acordar algo diferente, se tomard como base de tiempo estos pardmetros dados
por la ley, sin embargo, estos tiempos pueden reducirse significativamente cuando se aplican

mejores practicas logisticas. Mejorando los tiempos de horarios de cargue y descargue se
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puede llegar a escenarios altamente productivos, cuyo efecto haria reducir las tarifas de los
fletes, lo que permitiria a las empresas de transporte, propietarios de camiones y conductores,

tener un significativo incremento de sus ingresos y rentabilidad.

Resulta evidente que para poder mantener la efectividad de los procesos se hace necesario
administrar eficientemente la cadena de abastecimiento, los tiempos logisticos de cargues y

descargues, incluso cuando la operaciéon se da en el destino final.

La metodologia presentada permite a los integrantes de la cadena optimizar el uso de
equipos de transporte, mejorar servicios, generar procesos que brinden rentabilidad y equidad
para las partes, asi como también llegar a acuerdos comerciales de largo plazo. El identificar
los cuellos de botella y mostrar opciones de solucidn, tangibles y efectivas para eliminarlos, es

labor de todos los integrantes de la cadena del transporte.

En la prdctica los pardmetros de operacion son un proceso de acuerdo entre las direcciones
de logistica de los generadores de carga y los gerentes comerciales y/o direcciones de
operacion de las empresas tfransportadoras, donde con una buena gestion de flota se logrard
que los equipos de los inversionistas (propietarios de camiones) se usen eficientemente,

recuperando su capital y haciendo rentable la actividad.

Formula 4. Tiempos Logisticos

Tiempos Logisticos = Horas Cargue + Horas Descargue + Horas Consecucién de Carga + Otros

NUmero de recorridos mes: Con base a lo anterior se puede calcular el tiempo total por

recorrido.

Férmula 5. Tiempo Total por Recorrido

Tiempo Total por Recorrido (horas) = Tiempo de Movilizacién(horas)? + Tiempos Logisticos(horas)3

19



Y luego el nUmero efectivo de recorridos en el mes.

Férmula 6. Nomero Recorridos en el Mes

i ) Tiempo Disponible Operaciéon (horas)*
Numero Recorridos en el Mes =

Tiempo Total por Recorrido (horas)3

Finalmente, los kilbmetros recorridos son la multiplicacion entre la distancia total y los vigjes all

mes.

Férmula 7. Kildmetros Recorridos

Kiléometros Recorridos en el Mes = Distancia Total de Ruta (Km) X Numero Recorridos en el Mes
Con estos cdiculos se empieza a entender la ventaja que fienen las operaciones que se
realizan bajo esquemas de competitividad, puesto que los tiempos de operacion afectan
notoriamente el nUmero de recorridos posibles.

1.3.4 Costos Variables:

Grdfica 3. Elementos de Cdlculo - Costos Variables

| Elementos de Calculo |

Frecuencia de Cambio
(KM)

l l
J

| Indicador de Costo Variables ($/Km)

Precio del Elemento Cantidad

Fuente: Ministerio de Transporte

En este punto se describen los costos variables que nacen de la movilizacion del vehiculo, los

cuales dependen del precio, cantidad y frecuencia de cambio del rubro utilizado.
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En generallos costos variables deben serllevados a $ / kiidmetro recorrido, teniendo en cuenta

las particularidades propias de cada fipo de insumo, las cuales detallaremos a continuacion.

PEAJES

Existen unas tasas de peaje que se cobran por el uso de la red vial nacional y las estaciones
de pesaje que estdn bajo el control y vigilancia del INVIAS, ANI y/o Entidades territoriales.

En este sentido, los vehiculos que transitan por los distintos corredores delbben cancelar un
peadje que se vea reflejado en condiciones adecuadas de |as vias y niveles de servicio de
calidad. Estos peajes se deben determinar de acuerdo con las condiciones geogrdficas, la
topografia o la calidad de las vias, utilizando pardmetros claros que permitan fijar la ubicacién

de las casetas y tarifas de las mismas.

Fuente de informacion: Los valores de los costos por cada ruta y configuracion de vehiculo

estan disponibles en las siguientes pdaginas:

INVIAS - hitp://www.invias.gov.co/ - Link Listado de Peaqjes.

ANI - http://www.ani.gov.co — Link Tarifas Peajes Concesiones.

Formula 8. Valor Peadjes

Valor Peajes ($) = Y, Valor de Cada Peaje en Ruta ($)

21


http://www.invias.gov.co/
http://www.ani.gov.co/

CONSUMO DE COMBUSTIBLES

Su cdlculo parte de la composicion topogrdfica de la ruta, asociado a los respectivos
rendimientos de combustible en kilbmetros / galén, de cada tipo de vehiculo, para cada tipo

de terreno.

Los vehiculos con sistemas de inyeccion electronica tienen un rendimiento mejor (entre un 20%
y un 30%), que los vehiculos con sistemas de inyeccidon mecdnica. Ademds, el consumo de
combustible también puede estar afectado por el tipo de manejo que el conductor dé al
vehiculo, por lo que, en la prdctica, serd frecuente encontrar diferencias significativas en

consumos de combustible para una misma ruta y un mismo tipo de vehiculo.

Por lo tanto, el consumo de combustible depende de factores como estado del vehiculo, sus
caracteristicas, condiciones de manejo, los cuales se deben agjustar a la realidad entre las
partes. La informacién de rendimientos de combustible, por tipo de vehiculo, y en algunos
Ccasos segun el tipo de carga, es un dato tomado del tfrabajo desarrollado por la Mesa Técnica
del OTCC, asumido por el Ministerio de Transporte y utilizado por el SICE TAC 2.0, quienes, para
este ejercicio realizaron un trabajo de campo, por parte de cada uno de los agentes, donde
recogieron datos que permitieron determinar el consumo de combustible y distancias para
diez rutas en especifico, asimismo, con la informacién del perfil de las rutas, donde cada una
cuenta con un porcentaje de plano, ondulado y montanoso, se calcularon los esténdares de
consumo por tipo de terreno. El resultado de la evaluacion descrita se presenta en la siguiente
tabla:

Tabla 5. Rendimiento de Combustible (Km / Galén)

DobleT C2Veh. Senc.
I 00 d hicul 353: TC Kw TB0O 352: TC Kw TBOO 252: MM INT.7600 INT?EZDFI";'Iq:‘.Eﬂr ChE‘u’FD|Zt Ku:l::kl'u'l
nsumo{'Tlpo e veniculo Motor Cummins 15K 435 Motor Cummins (5K 435 Motor Cummins (5K - . '
Cummins  15M Caterpillar 3126
Con Con Con
Insumay Tipo de carga Todas Contenedores | Todas Contenedores | Todas Contenedores Todas Todas
vacios vacios vatios
Consuma combustible en Plano (Km/Gln) 6,43 8,20 6,80 8,20 8,76 10,83 8,06 12,70
Consumo combustible en Ondulado (Km/Gln) 4,80 6,10 5,04 6,10 6,76 8,05 6,22 10,01
Consumo combustible en Montarioso (km/Gln) 3,26 4,00 342 4,00 5,07 5,28 4,66 7,81
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Fuente: Ministerio de Transporte

Férmula 9. Consumo de Combustible
Consumo de Combustible ($) = (ICCTP x LTP) + (ICCTOx LTO) + (ICCTM x LTM )

Donde:

Formula 10. Indicador Consumo de Combustibles por Terreno

Precio combustible ($/Galoén)
Rendimiento Combustible por Terreno (Km/Galén)

Indicador Consumo de Combustibles por Terreno =

ICCTP = Indicador consumo de combustibles plano

ICCTO = Indicador consumo de combustibles terreno ondulado
ICCTM = Indicador consumo de combustibles terreno montanoso
LTP = Longitud en terreno plano

LTO = Longitud terreno ondulado

LTM = Longitud en terreno montanoso

En el tipo de carga refrigerada, el equipo de refrigeracion tiene un consumo adicional de

combustible, a razén de 1 Galdn/Hora, para un frdiler de 70 M3.

INSUMOS

Consumo de llantas: Este costo depende de la configuracion del vehiculo, que determina el
numero de llantas por eje. La frecuencia en Km corresponde al promedio ponderado del
rendimiento en via pavimentada o destapada, en terreno plano o montanoso. La frecuencia

de uso de este insumo debe ser ajustada a la realidad entre las partes.

Normalmente es un indicador que se construye con informacion del comportamiento histérico
de estos elementos, datos obtenidos del mddulo de mantenimiento utilizado. Aqui también se
pueden encontrar diferencias significativas relacionadas con el tipo de llantas utilizadas

(radiales y/o convencionales), con el % de recuperacion de cauchos y uso de llantas
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reencauchadas, con el tipo de vias transitadas y con los horarios de circulaciéon, encontrando
casos donde si el vehiculo hace una parte importante de sus recorridos en horarios nocturnos
la vida Ufil de las llantas puede tener un mucho mejor comportamiento. Igualmente es
relevante el tipo de administracion que se le dé a la operacién de la llanta en términos del
control relacionado con su rotacién oportuna y con la calibracidon permanente de las libras
de presion. De ahi que, también en este tipo de elemento, serd frecuente encontrar
diferencias significativas en consumo de llantas para una misma ruta y un mismo tipo de

vehiculo.

El valor de la celda corresponde al costo total de llantas para todo el vigje. La formulacion

tiene la siguiente l6gica:

SI Tipo de viaje = Sencillo ENTONCES
Costo de llantas (S/Km) * Distancia de la ruta (Km)

La informacién de rendimiento de llantas, en $/Km, por tipo de vehiculo, es un dato tomado
del trabajo desarrollado por la Mesa Técnica del OTCC, asumido por el Ministerio de Transporte
y utilizado por el SICE TAC 2.0,

Tabla 6. Consumo de Llantas

353: TC Kw T800 352: TCKwTB00 | 252:MM INT.7600 Doble Troque | C2 Veh. Senc. Chevr.
|n5um9/'|'ipg de vehiculo Motor Cummins 15X |Motor Cummins  ISX| Motor Cummins [SX |  INT.7600 Motor | Kodiak M. Caterpillar
435 435 Cummins 1SM 3126
Llantas ($/Kil6metro) 348,90 295,12 219,83 187,55 112,26

Consumo de lubricantes: Este costo depende de la configuraciéon del vehiculo. La unidad de
medida corresponde en este caso al valor de un cuarto de lubricante ((1/4) de galén -
3.785411784L). La frecuencia de uso de este insumo debe ser ajustada a la realidad entre las

partes.

Consumo de filtros: Este costo depende de la configuracion del vehiculo. La frecuencia de

uso de este insumo debe ser ajustada a la tecnologia y recomendaciones del fabricante.
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La informacion de rendimiento de lubricantes v filtros, en $/Km, por tipo de vehiculo, es un
dato tomado del frabajo desarrollado porla Mesa Técnica del OTCC, asumido por el Ministerio

de Transporte y utilizado por el SICE TAC 2.0,

Tabla 7. Consumo de Filtros y Lubricantes

393 TCKwTB0O0 | 352:TCKwTBO00 | 252:MMINT.7e00 | DobleTroque  [C2Veh. Senc. Chewr.
Insumo/Tipn de vehiculo Motor Cummins | Motor Cummins | Motor Cummins 13X | INT.7600 Motor Kodiak M.
5% 435 5% 435 Cummins [5M Caterpillar 3126
Filtros (5/km) 35,40 35,40 22,05 22,05 16,58
Lubricantes (5/km) 7253 72,53 58,41 753 53,16

Fuente: Ministerio de Transporte

Total Insumos:

Férmula 11. Indicador de Insumos ($/Km)

Indicador de Insumos ($/Km)
= Indicador Consumo de llantas® + Indicador Consumo de Lubricantes’

+ Indicador Consumo de Filtros?

MANTENIMIENTO

Este incluye partes, piezas y servicios de mantenimiento y reparacién primaria. La frecuencia

de uso de estos repuestos o servicios debe ser ajustada a la realidad entre las partes.

Corresponde al costo total de mantenimiento para todo el vigje. La formulacion tiene la
siguiente légica:

Sl Tipo de viaje = Sencillo ENTONCES
Costo de mantenimiento (S/Km) * Distancia de la ruta (Km)
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Para el pardmetro de Mantenimiento y Reparaciones, Ia Mesa Técnica del OTCC decidid
mantener los pardmetros por tipo de vehiculo que se manejaban en el SICE TAC inicial,
dejando la recomendacion de desarrollarse un minucioso estudio al respecto, que permita

tener todos los argumentos necesarios para una confiable actualizacion.

Tabla 8. Mantenimiento y Reparaciones

353 TCHwTB00 | 352:TCHKwTB0OD | 252:MMINT.7600 | DobleTrogue |C2Veh. Senc. Cheur.
Insumo/Tipo de vehiculo Motor Cummins | Motor Cummins | Motor Cummins 15X | INT.7600 Mator Kodiak M.
5% 435 5% 435 Cummins [5M Caterpillar 3126
Mantenimiento y Reparaciones (5/Km) 374,21 374,21 374,21 284,81 274,54

Fuente: Ministerio de Transporte

SERVICIO DE ESTACION

Bdsicamente son el lavado y el engrase, aunque puede haber otros servicios.

Férmula 12. Servicios de Estacion

Valor Lavada ($) + Valor Engrase ($)
Frecuencia de Uso (Km)

Indicador Servicio de Estacion ($/Km) =

La informacién de rendimiento de Lavado y Engrase, en $/Km, por tipo de vehiculo, es un dato
tomado del trabajo desarrollado por la Mesa Técnica del OTCC, asumido por el Ministerio de

Transporte y utilizado por el SICE TAC 2.0,

Tabla 9. Lavado y engrase

353: TC Kw TBOD 352:TCKwTBOD | 252: MMINT.7600 DobleTroque  |C2 Veh. Senc. Chewr.
Insumo/Tipo devehiculo Mator Cummins | Motor Cummins | Motor Cummins 13X | INT.7600 Mator Kodiak M.
5% 435 5% 435 Cummins I5M Caterpillar 3126
Lavado y Engrase (5/Km| 32,90 32,90 25,00 25,00 20,00

Fuente: Ministerio de Transporte
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Indicador Total

Se suman todos los indicadores de costos variables (Insumos, Mantenimiento y servicios de

Estacion) y se halla un rendimiento total.

Férmula 13. Rendimiento por kildmetro
Rendimiento por kilémetro ($/km)

= Indicador de Insumos + Indicador de Mantenimiento + Indicador servicio de estacion

Con este rendimiento por kildbmetro se puede calcular el costo de los consumos en una ruta

especifica, teniendo en cuenta que este costo puede variar dependiendo del terreno.

Formula 14. Costo de consumos por ruta

Costo de Consumos por Ruta ($)
= [Rendimiento por kilometro ($/km)° x Distancia Ruta (Km)] + Valor Peajes ($)10

+ Consumo de Combustible ($)11

IMPREVISTOS

Valor Imprevisto es un factor de seguridad para cubrir cualquier imprevisto que pueda
repercutir en un incremento en el costo de los consumos. En la Mesa Técnica del OTCC no se
realizaron cambios a este item, pues el 7,5% corresponde a una probabilidad de la ocurrencia
de un suceso. Su cdiculo se realiza como un factor de los costos variables excepto los

combustibles y peaijes.

Formula 15. Valor Imprevisto

Valor Imprevisto ($) = Costo de Consumos por Ruta ($) x Factor de Seguridad (%)
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COSTO VARIABLE TOTAL

Férmula 16. Costo Variable por Ruta

Costo Variable por Ruta ($) = Costo de Consumos por Ruta ($) + Valor Imprevisto ($)

Formula 17. Costo Variable por Tonelada Ruta

Costo Variable por Ruta ($)
Capacidad Vehicular (Ton)

Costo Variable por Tonelada Ruta ($/Ton) =

1.3.5 Costos Fijos:

En general los costos fijos de la estructura de costos de fransporte de carga por carretera
deben serllevados a una unidad bdsica de distribucidn por viaje. Para tal fin es necesario que
los diferentes tipos de costos fijos se lleven a unidad de $ / Mes, de tal manera que luego estos
valores resultantes puedan ser divididos por el nUmero de viagjes por tipo de ruta y asi cargar a

la estructura de costos de cada viagje solo el valor que les corresponda.
Para poder definir el costo por viaje de los costos fijos se requiere el cdiculo del nUmero de

vigjes que por tipo de ruta se pueden hacer por mes, para lo cual se ufiliza el siguiente

raciocinio:
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Grdfica 4. Pardmetros de operacion

PARAMETROS DE OPERACION

TIEMPO TIEMPC TIEMPO DE
DISPONIBLE DE ESPERA
MES MOVILIZACION
M® DIAS x N* WELOCIDAD
HORAS/dia PROMEDIC RUTA
DISTANCIA
CARGUE
DESCARGUE
HORAS CONSECUCION
MOWVILIZACION DE CARGA

TIEMPO POR RECORRIDC
HORAS

NUMERO DE RECORRIDOS /IMES

La formula para calcular el NUmero de Vigjes por mes es:

Formula 18. NUmero de viajes por mes

Tiempo disponible por mes

Mo. de viajes por mes =
Tiempo Total de recorrido

Donde el tiempo disponible por mes se calcula asi:

Férmula 19. Tiempo disponible por mes

Ti disponibl . . e
EMpo disponibie por Mo. de horas hahiles laboradas/dia x  Mo. de dias habiles por mes
mes
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Y el tiempo Total de Recorrido:

Férmula 20. Tiempo total de recorrido

Tiempo Total de = Tiempo de Movilizacion + Tiempo de Espera
recorrido

A su vez la férmula para calcular el Tiempo de Movilizacién es:

Formula 21. Tiempo de movilizacion

Tiempo de Movilizacion = Distancia ruta Km

Velocidad promedio ruta (Km/h)

Donde la velocidad promedio de |la ruta en Km/hora se calcula:

Formula 22. Velocidad promedio por ruta

Velocidad Promedio ruta = (VT Px 26TP) + (WTO x 26TO) + (VTR x TRA)

- VTP = Parametro de velocidad de camidn en terreno plano

- VT0O = Parametro de velocidad de camién en temreno ondulado

- VIM = Parametro de velocidad de camion en terreno montarfioso
- %TP = Porcentaje entemreno plano

- %TO = Porcentaje en terreno ondulado

- %TM = Porcentaje en terreno montarioso

Y el tiempo de espera es:

Formula 23. Tiempo de espera

Tiempodeespera = 1 HHdecargue + HHdedescargue + HH deconsecucion de cargs

Los diferentes componentes del Costo Fijo, que deben mensualizarse, para luego ser cargados
proporcionalmente a cada vigje son:
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SEGUROS

Grdfica 5. Indicador de Seguros

Seguros

| |
| Automotores | | SOAT | | Otros |
——{  marca | | Capa|cidad | E‘E
——  Marca |
———  Marca |
——  Marca |

| TA:SA |

| Prima ($/ Mes) |

Fuente: Ministerio de Transporte

La informacién de Seguros, en $/Mes, por tipo de vehiculo, es un dato tomado del frabajo
desarrollado por la Mesa Técnica del OTCC, asumido por el Ministerio de Transporte y utilizado
por el SICE TAC 2.0, y corresponde a la porcion del costo mensual del seguro que serd cubierta

con el vigje. La formulacién de este cdiculo es la siguiente:

Férmula 24. Cdlculo de valor del Seguro

Porcentaje de seguro * (Valor del equipo + Valor del trailer)
12
Numero de viajes segun tipo de viaje
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SALARIOS Y PRESTACIONES

Se considerd pertinente cambiar el factor de conduccion, de 2 a 1,5 pues el factor 1 hace
referencia a una jornada (8 horas) y el factor de 0,5 corresponde a media jornada (4 horas),

siendo re calculado un factor de 1,5 equivalente a 12 horas de trabajo al dia.

Ademas, se actualizd el factor prestacional de salarios correspondiente al 55,69% distribuido

como se muestra en jError! No se encuentra el origen de la referencia..

Tabla 10. Factor Prestacional

Concepto factor

Salud 8,50%
Pension 12,00%
ARL 4,35%
ICBF 3,00%
SENA 2,00%
Caja de Compensacion 4,00%
Cesantias 8,33%

1,00%

8,33%

4,17%
55,69%

Inter. Cesantias

Prima

Vacaciones
Total

Férmula 25. Cdlculo de Salarios
Salario =1,5 x (Salario minimo x (1 + Factor prestacional) + (0,5 x Salario minimo x (1 + Factor prestacional))/12

PARQUEADERO
Los miembros de la mesa técnica presentaron precios de distintos parqueaderos, y a partir de
esto se determiné el precio de un parqueadero en la noche (12 horas) y en 30 dias para hallar

el valor mensual, por tipo de vehiculo:

Tabla 11. Parqueaderos

353: TC Kw TE0D 352:TCKwTBOOD | 252: MM INT.7600 DobleTroque  |C2 Veh. Senc. Chevr.
|[‘ISUI'I"IOf"Ti|J0 de vehiculo Motar Cumminz Motor Cummins | Motor Cummins 1SX | INT.7600 Motor Kodiak M.
15X 435 |SK 435 Cummins I15M Caterpillar 3126
Parqueadero ($/Mes) 360.000,00]  360.000,00]  360.000,00]  240.000,000  150.000,00
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RECUPERACION DE CAPITAL

El costo de capital expresa dos componentes bdsicos: el costo por el desgaste de la
magquinaria, en este caso, el vehiculo, y el costo financiero asumido por el propietario al

seleccionarlo entre varias alternativas de inversion.

El costo financiero se calcula a partir del razonamiento matemdatico usado en el Costo Anuall
Equivalente. Se frata de determinar el valor del dinero usado en la compra del vehiculo a

través del tiempo por medio de una tasa de interés.

Por ejemplo, en el caso del tractocamidn 353, en el trabajo de revision y actualizacion, llevado
a cabo por la Mesa Técnica del OTCC, El valor del vehiculo (cabezote mds trdiler) se
determind a partir del precio base de la lista FASECOLDA para el ano 2012, para un KW T800,
motor Cummins ISX 435, por ser este tipo de vehiculo, modelo y ano, el mds representativo que
figuraba en el RUNT. Adicionalmente se tuvo en cuenta la inclusion del valor adicional por
matricula (cupo), para cada tipo de vehiculo, que corresponde al valor vigente para el ano

compra, determinado como base para el cdlculo.

Férmula 26. Cuota de Recuperacion de Capital
IA+D"x (VT —=VS)
(AQ+nH"-1)

Cuota de Recuperacion de Capital ($/Mes) =

Donde:

| = Interés de Recuperacion mensual (%)

Se realizé una actualizacion de la tasa de interés mensual (1,56%), ésta es establecida por el
Banco de la Republica para un crédito de consumo de 3 a 5 anos, donde estdn clasificados
los créditos para adquisicion de vehiculos.

n = Tiempo de recuperacion (Meses)

VT = Valor Base del vehiculo

VS = Valor de Salvamento
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Se establecid que se ajustaria el nUmero de periodos para recuperacion del capital, pasando
de 10 anos (120 meses) a 16 anos (192 meses); esto bajo el concepto de que el vehiculo de
carga recorre 1.000.0000 de kilbmetros en aproximadamente 16 anos, correspondiente a un
régimen de operacion de 5000 km mensuales aprox., periodo en el que el automotor requiere

reparaciéon total de acuerdo con la estructura de datos correspondiente a mantenimiento.

Tabla 12. Recuperacion de Capital

353:TC Kw TBOOD 352:TC Kw T300D 252: MM INT.7600 Doble Troque C2 Veh. Senc. Chewr.
Recuperacic’m de Cﬂpitﬂl Motor Cummins Motor Cummins | Motor Cummins 13X [ INT.7600 Motor Kediak M.
15X 435 15X 435 Cummins I5M Caterpillar 3126

Cabezote 270.500.000 270.500.000 182.000.000 195.000.000 140.650.000
Trailer 58.900.000 58.900.000 40.600.000 21.000.000 15.800.000
Valor adicional por matricula 70.000.000 70.000.000 50.000.000 50.000.000 35.000.000
Valor total del vehiculo 399.400.000 399.400.000 272.600.000 266.000.000 191.450.000
% a recuperar 82,5% 82,5% 81,7% 81,2% 81,7%
Mumero de pericdos (meses) 192 192 192 192 120
tasa de interes mensual 1,56% 1,56% 1,56% 1,56% 1,56%
Valor cuota mensual % 5417644 |5 5417644 |$ 3.661.815 | % 3.551.200 | § 2.801.264

Fuente: Ministerio de Transporte

IMPUESTOS

Conrelacion a este item, la Mesa Tecnica del OTCC considerd no hacer modificaciones y por
lo tanto se mantiene el impuesto al rodamiento del 0. 5% calculado sobre el valor del vehiculo.

Tabla 13. Impuestos

353 TCHwTB0D | 3SL:TCKwTBOD | 252:MMINT.7600 | DobleTrogue  |C2Veh. Senc. Chevr.
Insumoz’Tipo de vehicula Motor Cummins | Motor Cummins | Motor Cummins 15K | INT.7600 Mator Kodizk M.
5% 435 5% 435 Cummins I5M Caterpillar 3126
Impuestos (5/Mes) 16641667 16641667  113.583,33|  110.833,33 79.770,83

Fuente: Ministerio de Transporte
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COMUNICACIONES

En su revision y andlisis la Mesa Técnica del OTCC considerd necesaria la inclusion de este
nuevo componente del costo fijo, por su relevancia como instrumento necesario para
garantizar la eficiencia operacional requerida. Corresponde a la cuota mensual de un celular

y un GPS, mds la recuperacion de la inversion inicial.

Tabla 14. Comunicaciones

353: TC Kw TRDD 352:TCKwTRB00 | 252: MM INT.7600 Doble Troque  [C2Veh. Senc. Chevr.
|n5um0!'|'ip0 de vehiculo Motor Cummins Motor Cummins | Motor Cummins 15X | INT.7600 Motor Kodigk M.
15¢ 435 |5X 435 Cummins I5M Caterpillar 3126
Comunicaciones Celulary GPS (5/Mes) 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00

Fuente: Ministerio de Transporte

COSTO FIJO TOTAL

Férmula 27. Costo Fijo Total
Costo Fijo Total ($)

= Prima Seguro + Salario Conductor!?2 + Valor Parqueaderol3

+ Cuota de Recuperacion de Capital*) + Impuestos + Comunicaciones

Férmula 28. Costo Fijo Ruta

Costo Fijo Total ($)
Numero recorridos en el mes

Costo Fijo Ruta ($) =

1.3.6 Oftros costos:

Para obtener los Otfros costos, es necesario calcular una serie de costos que usualmente son

porcentajes.
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En este caso se establecié que los costos que se encuentran dentro de este grupo deben

contfinuar con el mismo factor que tiene cada uno. Estos son:

COMISION VARIABLE CONDUCTOR

La comisidon variable del conductor es un elemento de negociacidon que se calcula
normalmente como porcentaje de la sumatoria del Costo Fijo Ruta y Costo Variable Ruta,
aungue hay diferentes modalidades, como por ejemplo los incentivos. Como los demds otros
costos, se calcula como un porcentaje de la sumatoria de Costos Variables mas Costos fijos,
mdas el factor prestacional correspondiente, aplican valores de 3%, 4%... hasta del 8%, segun

sea el caso.

Formula 29. Comision Variable Conductor

Comisiéon Variable Conductor ($)

= (Costo Variable Ruta's + Costo Fijo Ruta')x Factor Comisién (%)

RETENCIONES E IMPUESTOS

Retencion en la fuente.

Impuesto de Industria y Comercio.
ICA.

Oftros.

N N NN

Formula 30. Retenciones e Impuestos

Retenciones e Impuestos ($) = (Costo Variable Ruta + Costo Fijo Ruta) x Factor Tributario (%)

Formula 28. Costo
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La informacién de rendimiento de Retefuente e ICA, del 1,3% de la sumatoria de Costos
Variables mds Costos fijos, es un dato tomado del frabajo desarrollado por la Mesa Técnica

del OTCC, asumido por el Ministerio de Transporte y utilizado por el SICE TAC 2.0,

GASTOS DE ADMINISTRACION

Se generan por el manejo propio del vehiculo, en todos sus aspectos. La informacion de
Gastos de Administracion, del 5,0% de la sumatoria de Costos Variables mas Costos fijos, es un
dato tomado del tfrabajo desarrollado por la Mesa Técnica del OTCC, asumido por el Ministerio

de Transporte y utilizado por el SICE TAC 2.0,

Formula 31. Gastos de Administracion
Gastos de Adminsitracion ($)

= (Costo Variable Ruta + Costo Fijo Ruta) x Factor Gastos de Adminsitracion (%)

Formula 32. Subtotal Otfros Costos
SubTotal de Operacion ($)
= Comision variable del Conductor ($) + Retenciones e Impuestos ($)

+ Gastos de Administracion ($)

Férmula 33. Costo Total de Operacion (Costo de Referencia)

Costos Total de Operacion ($) = (Costo Variable Ruta + Costo Fijo Ruta) + Otros costos ($)
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1.3.7 Valor a Pagar

Férmula 34. Valor a Pagar

Valor a Pagar ($) = Costo Total de Operaciéon + Utilidad del Propietario del Vehiculo

1.3.8 Vadalor del Flete

Formula 35. Costo Flete por viagje
Valor del Flete por viaje ($)

= Valor a pagar + porcentaje de Intermediacién de la Empresa de Transporte

Formula 36. Flete por Tonelada
Valor del Flete por viaje

Flete por Tonelada ($/Ton) = Capacidad Vehicular (Ton)

Grdfica 6. SICE TAC: solo una parte de la ecuacién

SICE: Sélo una parte de la ecuacion

Relacién Propietario-Empresa Relacién Empresa-Generador

SICE

Costos de ’ Valor a
referencia pagar

Valor a

pagar

(Contraprestacion)

Rentabilidad Valor
dela

operacion agrEgado

Fuente: Ministerio de Transporte
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2 MODELOS COLABORATIVOS EN LA GESTION DEL TRANSPORTE
2.1 Conceptualizacion

Colaborar: Trabajar a través de acciones conjuntas aplicando un esfuerzo intelectual.

Colaboracioén: es todo proceso donde se involucra el frabajo de varias personas en conjunto,
tanto para conseguir un resultado que es muy dificil de realizar individualmente, como para
ayudar a conseguir algo a quien por si mismo no podria. Es un aspecto intrinseco de
la sociedad humana y particularmente se aplica a diversos contextos, como la ciencia, el
arte, la educacion y los negocios, siempre relacionado con términos similares, como

la cooperacién y la coordinacion.

En tecnologia, el término "colaboracién" se utiliza en el sentido de incrementar
la productividad y el trabajo en equipo utilizando tecnologias de informacién. Es uno de los

términos mds utilizados hoy en dia, pero menos aplicados en los negocios.

Modelos Colaborativos: Son modelos de negocio donde los socios comerciales alinean sus
objetivos, procesos y herramientas tecnoldgicas como una oportunidad para alcanzar nuevas
e innovadoras maneras para resolver problemas de negocio de forma cooperatfiva y
eficiente. Para esto se requiere la implementacion de buenas prdcticas e incrementar el flujo
de informacién que facilite la sincronizacion y optimizacién de la cadena de abastecimiento,
lo que permite conocer las tendencias de consumo y responder a ellas con mayor asertividad
y velocidad a un costo adecuado para todos, reduciendo desperdicios y errores en |os

procesos.
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CTM - Gestion De Transporte Colaborativo

Es un proceso integral que relne a socios de negocio y proveedores de servicios para eliminar

las ineficiencias en la planificacion del transporte y el proceso de ejecucion.

OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar acuerdos comerciales entre generadores de carga y empresas de transporte
legalmente constituidas y debidamente habilitadas y de éstas con los propietarios de
camiones, involucrados en la operacion; acuerdos que deben estar enmarcados dentro de
relaciones econdmicas basadas en la confianza, productividad y competitividad, que
busquen y frasladen los beneficios encontrados el uno al ofro; generando de esta manera
relaciones perdurables en el tiempo, brindando de este modo estabilidad laboral, alianzas

productivas y competitividad para nuestro pais.

JUSTIFICACION:

El fransporte de carga por carretera es un elemento fundamental para la competitividad de
Colombia, por ende debe ser un eslabdn desarrollado y competitivo dentro de la cadena de

valor.

ALCANCE GENERAL:

Generar, desarrollar e implementar una herramienta para la prestacion del servicio de
transporte de carga por carretera, capaz de encontrar beneficios econdmicos entre el
generador de carga y las empresas de transporte legalmente constituidas y debidamente
habilitadas, la cual debe contener un acuerdo esencial entre las partes y un componente
operacional y financiero, con reglas claras de juego y optimizando los costos operacionales

del transporte por carretera.
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Objetivos del CTM

El objetivo es mejorar el desempeno operativo de todas las partes involucradas en la relacion
mediante la eliminacién de las ineficiencias en el componente de transporte de una cadena

de abastecimiento a través de la colaboracion.

Es claro que en la gestion del transporte de carga por carretera inciden de manera directa
sus tres participantes principales: los propietarios de camiones y las empresas de transporte,
como prestatarios de este importante servicio y los usuarios de los servicios, generadores y
receptores de carga. Por ello al momento de iniciar proyectos de mejoramiento basados en

modelos colaborativos, es determinante involucrar a cada uno de estos participantes.

Los propietarios de camiones y las empresas de transporte (que en algunos casos son los
mismos) deberdn desarrollar esquemas de trabagjo, criterios técnicos y mejores prdacticas
asociadas a la administraciéon de flotas, mientras que los usuarios de estos servicios, tanto los
generadores como los receptores, deberdn aportar eficiencia operacional, ampliando
ventanas, mejorando infraestructura y horarios para cargues y descargues, promoviendo vy
aportando, para llevar todo el sector a operaciones 7 x 24.

Los modelos colaborativos en la gestion del transporte de carga por carretera buscan:

—_

Garantizar la disponibilidad del producto para satisfacer a los consumidores.
Integracién de las redes de distribucion.

Sincronizaciéon de bases de datos.

Reduccion de tiempos de cargue y descargue.

Optimizacion de la utilizacion de los activos.

Reduccidén de distancias por optimizaciones de rutas.

Incremento de la trazabilidad en las operaciones de transporte.

Reduccidn de errores de facturacion y comunicaciones inapropiadas.

W ® N oA~

Mejoramiento del proceso de planeaciéon, permitiendo optimizar recursos y mejorar
cumplimientos.

10. Mejoramiento de los procesos de logistica de reversa y/o reciclaje de productos.

41



2.2 Condiciones para el Desarrollo de Modelos Colaborativos en Transporte

Para el desarrollo del Modelo Colaborativo y la prestacion del servicio de tfransporte de carga
por carretera a largo plazo, se hace necesario desarrollar esquemas que congreguen todos
los componentes para realizar acuerdos operativos y comerciales claros, con beneficios
econdmicos para todos, basados en pardmetfros de confianza, productividad vy

competitividad.

2.2.1 Fundamentos de la colaboracion

Tener una vision compartida de la red de valor:

e El generador debe obtener la posibilidad de estar en el mercado con su mercancia en
buen estado, en el lugar vy sitio previsto en las condiciones que el consumidor lo
requiere, con un precio final del producto de tal manera que permita su permanencia

en el mercado.

e La empresa de transporte, como coordinadora de actividades y de prestacién de
servicios adicionales, debe obtener un rendimiento econdmico por las labores que

desempena y las responsabilidades que asume.

e El propietario del vehiculo quien ejecuta la operacién de fransporte debe cubrir sus
costos operativos y obtener una rentabilidad por la actividad econdmica que
desempena.

Confianza mutua entre las partes y alianza entre los socios de la cadena de abastecimiento:
Cada uno de los tres objetivos definidos en la vision deberd lograrse y para ello es la

optimizacién en el uso de los recursos involucrados, eliminando ineficiencias en todos y cada

uno de los procesos.
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Colaboracioén Interna:

Se debe contar con lideres en cada compania al frente del proyecto. En los generadores de
carga los lideres deben garantizar que haya un trabajo en equipo de grupo multidisciplinario
de logistica, produccion, compras, ventas y tecnologia de las companias. Por su parte, en las
empresas prestatarias de servicios de fransporte debe haber un flujo de informacion entre el
drea operativa y comercial y el involucramiento directo de los propietarios de los vehiculos

que trabajardn en la gestion de transporte propiamente dicha.

2.2.2 Condiciones Esenciales

Proporcionan los principios y las reglas que deben tener los modelos colaborativos perdurables
en el tiempo que aportardn beneficios econdmicos, tanto a los propietarios de camiones,
como ala Empresa Transportadora y al Generador de Carga. En estas condiciones esenciales

se definen:

v Sistemas de cuantificacion en términos de tiempo, frecuencias y/o volumenes.

v Sistemas de definicion de tarifas de flete, basados en estructuras de costos, donde se
reflejen los efectos de los criterios técnicos y de eficiencia operacional utilizados en el
desarrollo de la operacidon y que le permitirdn a esos propietarios de camiones optimizar
su costo operacional.

v' Relacién de las condiciones que deberdn cumplir los propietarios de camiones, la
empresa de transporte y el generador de la carga, de tal manera que se garanticen
las bases y las condiciones para la productividad deseada.

v Laempresa de transporte y los propietarios de camiones deberdn garantizar, en el caso
de vehiculos de terceros, el estricto cumplimiento a las condiciones contractuales de

sus conductores.

43



2.2.3 Componentes del Modelo Colaborativo:

Componente Operacional:

Debe describir cada elemento de la operacion y los tiempos requeridos para tal actividad. En
este punto se debe frabajar bajo pardmetros de administracion de flota en cuanto a la
empresa de transporte y buenas prdcticas logisticas con respecto a los generadores de

carga.

El componente operacional Deberd incluir detalle e indicadores de gestion en los siguientes

procesos:

Solicitud del servicio.

Coordinaciéon del Cargue.

Espera, cargue y despacho.

Trdnsito con su correspondiente trazabilidad.
Coordinaciéon del descargue.

Espera, descargue y salida.

Confirmacion del servicio cumplido.

Facturacion del servicio.

AN N N N N N N NN

Pago y/o Recaudo.

Componente Financiero:

Con las condiciones operacionales pactadas en el componente operacional, se debe
costear la operaciéon, establecer el costo de referencia y sobre esta base negociar, tanto los
valores a pagar, entre propietarios de camiones y la empresa de transporte, como las tarifas

de fletes, entfre la empresa de fransporte y el generador.

Este serd el principio para compartir los beneficios econdmicos.
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2.2.4 Construccion de condiciones del Componente Operacional para desarrollar un Plan

Piloto.

Los Modelos Colaborativos en el Transporte de Carga por Carretera fienen como
protagonistas indispensables a los prestatarios de servicio, los propietarios de camiones y las
empresas de transporte y a los usuarios de los mismos, como los son los generadores y
receptores de carga. A esos 4 participantes se suman los entes de control (Ministerio de
Transporte y Superintendencia de Puertos y Transporte), encargados de la planificaciéon y

formulacion de politicas y del control y seguimiento a la actividad.

Es por eso que, en este ejercicio de construccidn de condiciones del componente
operacional es indispensable el involucramiento de todos y cada uno de ellos, en cada uno
de los 10 procesos ya enunciados, buscando, de manera concertada, garantizar la

competitividad requerida en la operaciéon de transporte de carga por carretera a optimizar.

En cada proceso a optimizar se relacionan las necesidades de cada uno de los participantes,
las actividades a desarrollar, los recursos que se deberdn involucrar, haciendo especial énfasis
en las oportunidades de mejoramiento a concretar.

1. Solicitud del servicio.

Tabla 15. Solicitud del Servicio

Solicitud del servicio

Participantes

Necesidades Actividades Equipos Sensaciones Oportunidades

Propietario de camién

No conoce la demanda

Debe recurrir ala Empresa
de Transporte

Vehiculo de carga
habilitado

Incertidumbre

Relacionarse con una
buena Empresa de
Transporte

Hace la gestiénen la

Cumplimiento normas

Que pueda hacer muchos

carga de retorno

comercializar

para Manifiestos
Electrénicos de Carga

el Propietario de Camion

Conductor Necesita devolverse "Playa" para conducir Transporte  |Incertidumbre o
aya viajes
Y Automotor de Carga L
Personal de ventasy
; . L. . Hacer una
Normalmente no tiene Responsable de sistema de Informacion Mal servicio en retornos por L
Empresa de Transporte comercializacién de la

Capacidad Instalada

Generador de Carga

Requiere hacer despacho
de Mcia.

Solicita el servicio

Negociacidn previa con
Empresa de Transporte

Dificul. en Puertos. sobradez

Fletes de Compensacion.

Garantizar oferta estable y
buen precio

Destinatario

Necesita que le llegue la
Mcia.

Previamente hace
negociacion

Entidades de Control

Que se cumplan
condiciones del Sistema
de Libertad Vigilada

Solo lo permiten alas
Empresas de Transporte

Manifiesto Electrénico de
Cargay RNDC

Poco control

Mejorar apoyo para el
sector
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2. Coordinacion del cargue.

Tabla 16. Coordinacion del cargue

Coordinacion del cargue

Particiy

Necesidades

Actividades

Equipos

Sensaciones

Oportunidades

Propietario de camion

Garantizar condic. De vehic. Y
conductor. Genera Cuenta por
Cobrar, anticipo

EPS yARL de su conductor

Garantizar condiciones
dptimas del vehiculo

Garantizar condiciones del
vehiculo y del conductor

Docum. correcta. Cobrar

Recibir documentacion y dirigirse

Ventanas reducidas y

Conductor - . Cumplir hora de llegada
anticipo y llegar oportunamente |oportuna/ al sitio de cargue demorado
Generay paga anticipo. Documentacion correcta'y Coord. Ventanas reducidas Negociar ventanas de cargue
Empresa de Transporte ) ypag P y Y g g
Coordinar ventana de cargue de ventana demorado eficientes

Generador de Carga

Que se cumplan condiciones

acordadas de cargue y despacho

Cumplir ventana, cargar
eficiente/ y documentacion

Infraestructura fisica que
dé eficiencia

No le preocupa dar eficiencia

Mejorar vent. cargue y garant.
buena infraest. cargue

Destinatario

Informar de condiciones de
descargue a Generador

Informar de condiciones de
descargue a Generador

Entidades de Control

Que se cumplan condic. del
Sistema de Libertad Vigilada

Exigir Manifiesto Electrénico de
Carga

Exiigir Infraestructura
Fisica que dé Eficiencia

Falta de control y
seguimiento

Mejorar control y
seguimiento a esta actividad

3. Espera, cargue y despacho.

Tabla 17. Espera, cargue y despacho

Espera, cargue y despacho

Partic

Necesidades

Actividades

Equipos

Sensaciones

Oportunidades

Propietario de camion

Garantizar condiciones
Optimas del vehiculo

Mal servicio del generador

Garantizar condiciones del
vehiculo y del conductor

Conductor

Que se cumplan los tiempos
logisticos del Manifiesto
Electrénico de Carga

Esperar, Ingresar, facilitar
descargue, completar doc. y Salir

Mal servicio del generador

Cumplir hora de llegada

Empresa de Transporte

Que se cumplan los tiempos
logisticos del Manifiesto
Electrénico de Carga

Garantizar document. completay
atender requer. del conductor

Mal servicio del generador

Negociar ventanas de cargue
eficientes

Generador de Carga

Coordinar ventana de
descargue

Cumplir Ventana, cargar
eficientemente y reportar
despacho a destinatario

Infraestructura fisica que
dé eficiencia

Indiferencia

Mejorar ventana cargue y
garantizar buena
infraestructura cargue

Destinatario

Cumplimiento del conductor

Informar de condiciones de
descargue a Generador

Informar de condiciones de
descargue a Generador

Entidades de Control

Que se cumplan los tiempos
logisticos del Manifiesto

Electrénico de Carga

Control y seguimiento

RNDC con datos de GPS

Poco control

Mejorar control y
seguimiento a esta actividad
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4. Transito y trazabi

idad.

Tabla 18. Transito, con su correspondiente trazabilidad

Participantes

Transito, con su correspondiente trazabilidad

Necesidades

Actividades

Equipos

Sensaciones

Oportunidades

Propietario de camion

Buenas condiciones de la via.
Infraestructura y seguridad

Control y seguimiento con
GPS

Mal servicio de los
Corredores viales

Doble tripulacion

Conductor

Buenas condiciones de la via.
Infraestructuray seguridad

Oportunidad y eficiencia en su
gestion

Waze y reporte de
Novedades / entidades de
control

Mal servicio de los
Corredores viales

Doble tripulacion

Empresa de Transporte

Control y seguimiento.

Control y seguimiento.

Control y seguimiento con
GPS

Mal servicio de los
Corredores viales

7x24

Generador de Carga

Control y seguimiento.

Desaprovechamiento del
7x24

Destinatario

Control y seguimiento.

Entidades de Control

Garantizar buena Condiciones
en Via en Infraestructura Y
seguridad

Garantizar buena Condiciones en
Via en Infraestructura Y seguridad

Equipos para atender
novedades en carretera

Poco control

Mejorar control y
seguimiento a esta actividad

5. Coordinacion del descargue.

Tabla 19. Coordinacidn del descargue

Participantes

Coordinacion del descargue

Necesidades

Actividades

Equipos

Sensaciones

Oportunidades

Propietario de camién

Garantizar condiciones de
vehiculo y conductor

EPS yARL de su conductor

Garantizar condiciones
Sptimas del vehiculo

Garantizar condiciones del
vehiculo y del conductor

Documentacion correctay

Dirigirse oportuna/ al sitio de

Ventanas reducidas y

Conductor , Cumplir hora de llegada
llegar oportunamente desc. Entregar documentacion demorado
Coordinar ventana de Documentacion correcta y Coord. Ventanas reducidas y Negociar ventanas de
Empresa de Transporte L.
descargue de ventana demorado descargue eficientes
Coordinar ventana de Negociar ventanas de
Generador de Carga Coordinar ventana de descargue No le preocupa dar eficiencia g L
descargue descargue eficientes

Destinatario

Ventana horaria de recepcion
amplia e Infraestructura

Cumplir ventana, descargar
eficientemente

Infraestructura fisica que
dé eficiencia

No le preocupa dar eficiencia

Mejorar ventanas de
descargue y garantizar buena
infraestructura

Entidades de Control

Que se cumplan condic. del
Sistema de Libertad Vigilada

Exiigir Infraestructura
fisica que dé Eficiencia

Falta de control y
seguimiento

Mejorar control y
seguimiento a esta actividad
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6. Espera, descargue y salida.

Tabla 20. Espera, descargue y salida

Espera, descargue y salida

Necesidades

Actividades

Equipos

Sensaciones

Oportunidades

Propietario de camién

Garantizar condiciones
Optimas del vehiculo

Mal servicio del destinatario

Garantizar condiciones del
vehiculo y del conductor

Conductor

Que se cumplan los tiempos
logisticos del Manifiesto
Electrénico de Carga

Esperar, Ingresar, facilitar
descargue, completar
documentacion, Salir

Mal servicio del destinatario

Cumplir hora de llegada

Empresa de Transporte

Que se cumplan los tiempos
logisticos del Manifiesto
Electrénico de Carga

Garantizar doc. completay
atender requer. del conductor

Mal servicio del destinatario

Generador de Carga

Coordinar ventana de
descargue

Informar de condiciones de
descargue a Empresa de

Indiferencia

Negociar ventanas de
descargue eficientes

Destinatario

Cumplimiento del conductor

Cumplir ventana. Descargar
eficientemente

Infraestructura fisica que
dé eficiencia

Indiferencia

Mejorar vent. descargue y
|garant. buena infraest.

Entidades de Control

Que se cumplan los tiempos
logisticos del Manifiesto

Electrénico de Carga

Control y seguimiento

RNDC con datos de GPS

Poco control

Mejorar Control y
Seguimiento a esta actividad

7. Confirmacion del servicio cumplido.

Tabla 21. Confirmacién del servicio cumplido

Partici|

Confirmacion del servicio cumplido

Necesidades

Actividades

Equipos

Sensaciones

Oportunidades

Propietario de camién

Genera cumplido y CxC saldo

Genera cumplido y CxC saldo

Sistema de Informacién

ET demora pagos, hace
descuentos no autorizados

Sistema de Informacién en
tiempo real

Conductor

Reportar a Empresa de
Transporte y a Propietario de
Camion en tiempo real

y a Propietario de Camién en
tiempo real

Reportar a Empresa de Transporte

Sistema de Informacion

Sistema de Informacién en
tiempo real

Empresa de Transporte

Reportar a Generador en tiempo

real. Cerrar Manifiesto

Electrénico de Carga. Coordina

pago saldo

real. Cerrar Manifiesto

pago saldo

Reportar a Generador en tiempo

Electrénico de Carga. Coordina

Sistema de Informacién

Conductor demora reporte de
cumplidos.

Sistema de Informacién en
tiempo real

Generador de Carga

Reportar datos a RNDC

Sistema de Informacion

ET demora reporte de
cumplidos. Destinatario no
reporta recepcion

Destinatario

Reportar a Generador en tiempo

real

real

Reportar a Generador en tiempo

Sistema de Informacion

Indiferencia

Sistema de Informacién en
tiempo real

Entidades de Control

Cerrar Manifiesto Electrénico de

Carga

Carga y actualizar RNDC

Cerrar Manifiesto Electronico de

Sistema de Informacion

Poco control

Sistema de Informacién en
tiempo real
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8. Facturacion del servicio.

Tabla 22. Facturacion del servicio

Participantes

Facturacion del servicio

Necesidades

Actividades

Equipos

Sensaciones

Oportunidades

Propietario de camion

Facturarinmediata/ después
de reportar el cumplido

Facturarinmediata/ después de
reportar el cumplido

Sistema de Informacion

Empresa de Transporte hace
descuentos no autorizados

Sistematizary bancarizar

Conductor

Reportar a Empresa de
Transporte y a Propietario de
Camidn en tiempo real

Reportar a Empresa de Transporte

y a Propietario de Camién en
tiempo real

Sistema de Informacion

Sistematizary bancarizar

Empresa de Transporte

Facturarinmediata/ después
de reportar el cumplido

Facturarinmediata/ después de
reportar el cumplido

Sistema de Informacién

Sistematizary bancarizar

Generador de Carga

Recibir factura

Recibir factura oportunamente

Sistema de Informacion

Laintervencion del estado

Sistematizar y bancarizar

oportunamente afecta su competitividad
. . Reportar a Generador en Reportar a Generador en tiempo | . L,
Destinatario ) Sistema de Informacion
tiempo real real

Entidades de Control

Controlar valor a pagary flete
segun Sistema de Libertad
Vigilada

Controlar valor a pagary flete
segun Sistema de Libertad
Vigilada

Sistema de Informacion

Mala interpretacion de las
normas

Sistematizar y bancarizar

9. Pago y/orecaudo.

Tabla 23. Pago y/o recaudo

Participantes

Pago y/o recaudo

Necesidades

Actividades

Equipos

Sensaciones

Oportunidades

Propietario de camién

Que le paguen saldo méximo
5 dias hébiles después

Que le paguen saldo méximo 5
dias habiles después

Sistema de Informacion

Empresa de Transporte hace
descuentos no autorizados

Sistematizar y bancarizar

Conductor

Sistema de Informacion

Sistematizar y bancarizar

Empresa de Transporte

Que Generador pague
maximo a 30 dias la factura
Cumplir normatividad

Que Generador pague maximo a
30dias la factura.

Sistema de Informacion

Generador no paga lo justoy
se demora para cancelar

Sistematizar y bancarizar

Generador de Carga

Crédito

Pagar segun lo acordado. Cumplir
normatividad

Sistema de Informacion

Sistematizar y bancarizar

Destinatario

Sistema de Informacion

Entidades de Control

Que Empresa de Transporte
pague a Propietario de
Camidn saldo, en maximo 5
dias habiles

Que Empresa de Transporte
pague a Propietario de Camion
saldo, en maximo 5 dfas hébiles

Sistema de Informacion

Permite descuentos no
autorizados de Empresa de
Transporte

Sistematizar y bancarizar
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2.2.5 Mejores practicas logisticas aplicadas a Modelos Colaborativos.

1. Operacion 7 x 24.

Tabla 24. Operacion 7 x 24

Participantes

Mejores practicas logisticas aplicadas a Modelos colaborativos

Propietarios de
camioén

Conductor

Empresa de
Transporte

Generador de
Carga

Destinatario

Entidades de
control

7x24

Relacionarse con
una empresa de
transporte
eficiente. Doble
tripulacién.
Reduccidn de costos
de operacién por
mejor distribucion
de costos fijos.

Doble tripulacion.
Incremento de
oferta laboral.
Posibilidad de
incremento de
ingreso variable.
Mejor distribucion
de horas de
trabajo.

Incremento de
capacidad instalada
para comercializar.

Ampliacién de
ventanas de cargue.
Se puede beneficiar
de la mejor
distribucion de costos
fijos del vehiculo.

Ampliacién de
ventanas de
descargue. Se
puede beneficiar
de la mejor
distribucién de
costos fijos del
vehiculo.

Exigir y garantizar
7x24en
terminales
portuarias y patios
de contenedores.

Con el compromiso de

cada uno de los participantes se busca desarrollar una actividad 7

dias a la semana, 24 horas al dia, pudiendo aprovechar un mucho mayor tiempo de

operacion, pasando de 288 horas de operaciéon por mes (12 horas diarias, por 24 dias por mes),

a escenarios de hasta 24 horas diarias (con doble vy friple fripulacion, hasta por 30 dias por

mes, logrando una distribucion de los costos fijos hasta en 720 horas de operacion por mes,

logrando una disminucion del efecto de esos costos fijos hasta 2,5 veces.

50



2. Mejoramiento de la infraestructura para cargues y descargues.

Tabla 25. Mejoramiento de la Infraestructura para cargues y descargues

Participantes

Mejores practicas logisticas aplicadas a Modelos colaborativos

Mejoramiento
de la
infraestructura
para cargues y
descargues

Propietarios de
camion

Reduccion de costos
de operacién por
mejor distribucion de
costos fijos.

Conductor

Reduccidn de
tiempos de espera.
Posibilidad de
incremento de
ingreso variable.
Mejor distribucion
de horas de
trabajo.

Empresa de
Transporte

Reduccion de tiempos
de espera de los
vehiculos. Incremento
de capacidad
instalada para
comercializar.

Generador de
Carga

Disminucién de
tiempos de espera y
cargue, reduciendo
costos de operacion
para el vehiculo.
Posibilidad de
reduccion del flete.

Destinatario

Disminucién de
tiempos de
esperay
descargue,
reduciendo
costos de
operacion para el
vehiculo.
Posibilidad de
reduccion del
flete.

Entidades de control

Comenzar a hacer control y
seguimiento a estas
Operaciones Logisticas con
GPS. Garantizando
cumplimento de tiempos
logisticos pactados

Este debe ser el gran compromiso, tanto generadores de carga, como sus destinatarios,

ademds de ampliar las ventanas de cargue y descargue, a operaciones 7 x 24, deberdn

optimizar su infraestructura y capacidad instalada para estas operaciones, aportando una

disminucion significativa de los tiempos logisticos, en concordancia con el esfuerzo de

propietarios de camiones y conductores de laborar, fambién en operaciones de 7 x 24.

3. Solicitud del servicio y planeacién del cargue y el descargue.

Tabla 26. Solicitud del servicio y planeacién del cargue y el descargue

Mejores practicas logisticas aplicadas a Modelos colaborativos

Participantes

camion
Solicitud del
servicio y Reduccion fie costos
.z de operacidn por
planeacion

el descargue

Propietarios de

mejor distribucion de
del cargue y | costos fijos.

Conductor

Reduccion de
tiempos de espera.
Posibilidad de
incremento de
ingreso variable.
Mejor distribucion
de horas de trabajo.

Empresa de
Transporte

Reduccion de tiempos
de espera de los
vehiculos. Garantizando
cumplimento de tiempos
logisticos pactados.

Generador de
Carga

Disminucién de
tiempos de espera 'y
cargue, reduciendo
costos de operacion
para el vehiculo.
Posibilidad de
reduccion del flete.

Disminucién de
descargue,
operacion para el

de reduccién del
flete.

Destinatario

tiempos de espera 'y

Entidades de

control
Comenzar a hacer
control y seguimiento a
estas Operaciones

reduciendo costos de | Logisticas con GPS.

Garantizando

vehiculo. Posibilidad | cumplimento de

tiempos logisticos
pactados

Esta practica permite la coordinacion y optimizaciéon de los procesos de cargues y descargues

y de los recursos involucrados.
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4. Definicion, seguimiento y control de tiempos logisticos con GPS.

Tabla 27. Definicién, seguimiento y control de tiempos logisticos con GPS

Participantes

Mejores practicas logisticas aplicadas a Modelos colaborativos

Definicion,
seguimiento
y control de
tiempos
logisticos
con GPS

Propietarios de
camion

Garantia de que se
tendrdn en cuenta en la
estructuracion de los
costos de operacion,
tiempos logisticos reales.

Conductor

Garantia de que
se tendrdn en
cuentaenla
estructuracién de
los costos de
operacion,
tiempos logisticos
reales.

Empresa de
Transporte

Garantia de que se
tendrdn en cuenta en la
estructuracion de los
costos de operacion,
tiempos logisticos reales.

Generador de
Carga

Garantia de que se
tendran en cuenta en la
estructuracién de los
costos de operacion,
tiempos logisticos
reales.

Destinatario

Garantia de que se
tendran en cuenta en
la estructuracion de
los costos de
operacion, tiempos
logisticos reales.

Entidades de

control
Comenzar a hacer
control y
seguimiento a estas
Operaciones
Logisticas con GPS.
Garantizando
cumplimento de
tiempos logisticos
pactados

Uno de los aspectos que mayor controversia genera entre los participantes de la cadena del

transporte de carga por carretera, es la confiablidad de los tiempos logisticos, sobre todo los

relacionados tiempos de espera y cargue y tiempos de espera y descargue. La inquietud es

gue son unos los tenidos en cuenta para la construccion de los costos de referencia y otros los

realmente incurridos en estas actividades, donde una herramienta como el GPS puede

ayudar a dar total credibilidad a los tiempos realmente incurridos en esta actividades

logisticas y de esta manera poder ajustar el costo de referencia, y por tanto el valor a pagar

y el respectivo flete, con los tiempos reales; convirtiéndose asi en un aspecto que ayudard al

logro de las eficiencias operacionales objetivo.

52




5. Definicion de tarifas por SICE TAC.

Tabla 28. Definicion de tarifas por SICE TAC

Participantes

Mejores practicas logisticas aplicadas a Modelos colaborativos

Definicion
de tarifas
por SICE TAC

Propietarios de
camion

Facilita una negociacion
equitativa, donde la
aplicacién de mejores
practicas logisticas,
permiten mejores costos
operacionales, valores a
pagar y fletes
competitivos.

Conductor

Es una excelente
base de calculo
de la parte
variable de los
ingresos del
conductor.

Empresa de

Transporte
Facilita una negociacién
equitativa, donde la
aplicacién de mejores
practicas logisticas,
permiten mejores costos
operacionales, valores a
pagary fletes
competitivos.

Generador de
Carga

Si garantiza la
aplicacion de mejores
practicas logisticas, las
podra reflejar en la
estructura de costos y
lograr fletes mas
competitivos.

Destinatario

Si garantiza la
aplicacién de
mejores practicas
logisticas, las podra
reflejar en la
estructura de costos
y lograr fletes mas
competitivos.

Entidades de

control
permitir el acceso al
SICE TAC Manual,
Interactivo y
Simulador. Definiendo
condiciones para su
uso. Sirviendo de
garante en Modelos
colaborativos.

El sistema de Libertad Vigilada que rige las relaciones entre los participantes del sector

transporte, tiene como columna vertebral el SICE TAC, Sistema de Informacioén de Costos

Eficientes del Transporte Automotor de Carga, que en su concepcion inicial tiene 3

posibilidades de acceso, el Manual, el Interactivo y el Simulador. Para ser utilizado como

herramienta fundamental en la implementacion de Modelos Colaborativos es indispensable

que el Ministerio de Transporte vuelva a habilitar el acceso SICE TAC simulador y seq, en esta

herramienta, donde se plasmen las condiciones operativas pactadas entre las partes y sea el

ente de control (Ministerio de Transporte y Superintendencia de Puertos y Transporte), el

encargado de garantizar su cabal cumplimiento.
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6. Cumplimiento de reglas concertadas.

Tabla 29. Cumplimiento de reglas concertadas

Participantes

Mejores practicas logisticas aplicadas a Modelos colaborativos

Cumplimiento
de reglas
concertadas

Propietarios de
camion
Da la transparencia
que genera
confianza, base
primordial para
desarrollar
Modelos
colaborativos.

Conductor

Dala
transparencia
que genera
confianza, base
primordial para
desarrollar
Modelos
colaborativos.

Empresa de
Transporte

Da la transparencia
que genera
confianza, base
primordial para
desarrollar
Modelos
colaborativos.

Generador de
Carga

Da la transparencia
que genera
confianza, base
primordial para
desarrollar Modelos
colaborativos.

Destinatario

Da la transparencia
que genera
confianza, base
primordial para
desarrollar Modelos
colaborativos.

Entidades de
control

Dala
transparencia que
genera confianza,
base primordial
para desarrollar
Modelos
colaborativos.

No sobra recordar que en el inmediato pasado la falta de confianza y de transparencia entre
las partes han sido causales de la falta de colaboracion, por lo que las condiciones operativas
y financieras pactadas entre las partes involucradas, serdn las bases de una nueva forma de

relacionarse comercialmente... los Modelos Colaborativos.

54



